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Preambulo

A Escola Portuguesa do Lubango tem sofrido nos ultimos anos um clima de grande instabilidade de
gestdo diretiva que se repercutiu na propria estabilidade pedagdgica, culminando com uma assembleia
geral em maio de 2016, com a atual Direcao da Cooperativa em resposta a uma quase paralisacdo do

ensino na EPL e a um destino incerto para a nossa instituicao.

Dessa Assembleia Geral, face as exigéncias apresentadas pelo corpo docente, os encarregados de
educacdo e sécios cooperantes anuiram, e muitos com grande sacrificio, ir de encontro a maioria das

exigéncias apresentadas pelo corpo docente.

Como consequéncia do aumento do subsidio de funcionamento (propinas), foi possivel o compromisso
entre a atual Direcdo da Cooperativa e o corpo docente, que permitiu o arranque, sem sobressaltos de

maior, do ano letivo 2016/2017.

Para além do compromisso assumido e cumprido entre a Direcio da CPEA e o corpo docente, foi
implementado um modelo de gestdo diferente do que até entao vigorava e que resultou na nomeagao

de uma comissdo de gestao composta por cinco elementos.

A comissdo de gestdo, que entrou em fun¢des em junho de 2016, deparou-se com uma desorganizagao
administrativa e de recursos humanos, resultantes de uma auséncia de lideranca e gestao que
permitisse de forma célere e competente a resolugdo das intimeras situagdes que ocorrem no normal
funcionamento de uma instituicdo de ensino com caracteristicas proprias de uma escola de ensino

portugués no estrangeiro.

Quando este grupo de trabalho assumiu a responsabilidade de pertencer a comissado de gestao da EPL,

pouco sabiamos dos reais problemas da escola e foram varios os problemas que detetamos.

Desde logo, a legalizagdo da EPL, pois apesar de a instituicado ter feito 19 anos de existéncia, até ao final

do ano letivo de 2015/2016, nao possuia os certificados necessarios para o seu normal funcionamento.
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Para além da legalizag¢do da EPL em territério nacional, continudmos todo este periodo de tempo na
expectativa que seja feito o reconhecimento da instituicao, por parte do Ministério da Educacdo e
Ciéncia em Portugal, pois, apesar de os alunos nao serem, até ao momento, diretamente afetados com
esta situagdo condicionada em que a EPL se encontra, essa condi¢cdo afecta severamente todo o corpo
docente, o que se refletird nas op¢des de escolha de docentes e, consequentemente, num maior

condicionalismo na qualidade do ensino.

Nos ultimos meses tém sido dados passos muito significativos no avanco do processo de
reconhecimento da EPL, no qual se destaca a dire¢do pedagdgica desta instituicdo, alguns socios
cooperantes, pelo apoio incondicional e pela intervenc¢ao junto das autoridades competentes, e a atual
Direcao da CPEA, que tem fornecido todo o apoio institucional, material e financeiro para que este

processo seja concluido ainda este ano letivo.

Para além destas questdes de enorme importancia, e ainda ao nivel administrativo, constatamos que
existia uma elevada percentagem de absentismo no posto de trabalho, quer por parte do corpo nao
docente, mas também do corpo docente, sem que houvesse qualquer consequéncia para ambas as
classes de trabalhadores. Concomitantemente, verificava-se atos continuos de indisciplina por parte

de alguns trabalhadores igualmente sem manifesta consequéncia para os mesmos.

A resolucdo destes e tantos outros problemas diarios, com maior ou menor gravidade, sdo parte de

muito trabalho, na maioria das vezes invisivel a maioria da comunidade escolar.

A dedicacao, o esfor¢o e o sacrificio pessoal com que desempenhamos as nossas fungoes tiveram
somente um Unico propoésito, que é a motivagdo que nos faz querer continuar com o projeto iniciado
em junho de 2016, garantir que os nossos filhos tenham um ensino de curriculo portugués de
qualidade, lecionado numas instalagdes condignas, seguras e indicadas ao sadio crescimento e

desenvolvimento humano das criangas.

Nao obstante as obras ja realizadas, como o passeio exterior e interior junto a entrada, a movimentacao
de terras, a preparacao de um parque de estacionamento (obras que contaram com o patrocinio das
empresas Omatapalo e Planasul), o muro exterior, o melhoramento de salas e casas de banho (com o
patrocinio de alguns Encarregados de Educacao e com o apoio da atual Direcao da CPEA), necessitamos
de fazer muito mais, tentando cumprir, em primeira instancia, com as exigéncias feitas pelo Ministério
da Educacao e Ciéncia Portugués, através da implementacao do projeto educativo aprovado por essa
entidade que tutela o ensino ministrado nesta instituicao de ensino, e, em simultaneo, continuar o

processo de melhoramento das infraestruturas e das condigdes do corpo docente e ndo docente.
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Sao estes os objetivos primarios que nos propomos a realizar. De forma a materializa-los propomos

implementar, concretizar e realizar as propostas apresentadas neste programa eleitoral.

Apresentagdo da Lista.

A lista...vem introduzir um conceito de representatividade que, apesar de ser a medida mais légica e
razodavel, apenas veio a ser materializada no ano de 2017, que comporta uma maior representatividade
de socios da cooperativa, residentes em Luanda e no Lubango, localidades onde existem as duas

instituicdes de Ensino.

Contard a Lista .. com 4 (Quatro) representantes, com descendentes a frequentarem a Escola

Portuguesa do Lubango, que passaremos a identificar:

Candidato a Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CPEA

Sr. Fernando Peres, Socio n.2 1593

Candidato a Vice-Presidente do Conselho de Administracao da CPEA

Sr. Joao Carlos Oliveira Vozone Damiao, S6cio n.2 1849
Candidato a Vogal do Conselho de Administracao da CPEA
Rui Pereira, Socio n.2 4459

Candidato a Vogal do Conselho Fiscal.

Antonio Simoes, Socio n.23438
Sao estes os candidatos da Lista... em representacao da Escola Portuguesa do Lubango.

A lista, no seu todo, é apresentada em anexo.

Constrangimentos, dificuldades e pontos fracos identificados.

Em sintonia com o Projecto Educativo desta instituicdo, comungamos com os pontos fracos e
constrangimentos apresentados no referido texto, que influenciam negativamente o desempenho da

comunidade escolar, que passaremos a enumerar:

1) Escassez de recursos financeiros que permitam fomentar a ado¢do de medidas de promocgao de
sucesso (contratacdo de docentes para apoio, assessoria e coadjuvacdo) e investir em recursos

didaticos e em tecnologias de apoio a pratica pedagogica.
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2) Falta de mecanismos sistematicos de supervisdo da pratica pedagégica.

3) A taxa de insucesso dos alunos do 1.2 ciclo do ensino basico e do secundario, principalmente na

avalia¢do externa.
4) A escassa oferta educativa.

5) Posicionamento da escola no ranking das escolas portuguesas, no que diz respeito aos

resultados escolares.

6) Instabilidade do corpo docente, essencialmente, no 1.2 ciclo do ensino basico.

7) A disparidade entre as classificagdes internas e externas, em alguns niveis de ensino e/ou
disciplinas.

8) A irregularidade dos percursos escolares dos alunos que integram a escola.

9) Dificuldade na implementacao de medidas destinadas a envolver os pais no percurso escolar

dos seus educandos.
10)  Falta de pavilhdo gimnodesportivo e balneérios.

11)  Melhoria de infraestruturas, nomeadamente na concepg¢ao de locais cobertos que permitam a

criacdo de espacos ao ar livre com sombra e a ligacdo entre os diferentes pavilhoes.
12) O deficiente funcionamento da cantina/bar escolar (organizagdo e gestao).

13) Elevado montante de valores em divida resultante do incumprimento do pagamento dos

subsidios de funcionamento (propinas).
Pontos Fortes da Instituigdo

Dos pontos fracos e dos constrangimentos identificados ja existe trabalho que foi desenvolvido no sentido
de superar as deficiéncias encontradas; existem, igualmente, situacées que potencializam o sucesso e

bem-estar dos nossos alunos.
Devemos destacar os seguintes pontos fortes da instituicdo:
1) A auséncia de situagdes de indisciplina graves;

2) Aumento substancial do nimero de docentes com habilitacao profissional reconhecida pelo

Ministério da Educacao e Ciéncia;
3) Tendéncia de melhoria dos resultados internos e externos no 2.2 e 3.2 ciclo;
4) Taxa reduzida de abandono escolar e aumento do numero de matriculas;

5|Pagina



5) Introducdo de medidas e de servicos especializados de apoio aos alunos com necessidades
educativas especiais ou com dificuldades de aprendizagem e de promog¢do da melhoria da qualidade
do sucesso escolar (educacgdo especial, projeto de educacao para a satude e aulas de refor¢o/estudo

acompanhado);

6) Implementacdo de atividades de enriquecimento curricular (Inglés, Musica, Movimento e

Drama, Tecnologias de Informag¢do e Comunicacdo, Atelier de Artes, Desporto Escolar);

7) Dinamizacao do espago da Biblioteca Escolar e articulacao das atividades planificadas para esse

espaco com as atividades dos diferentes niveis de ensino e areas curriculares;

8) Incentivar os movimentos associativos de Encarregados de Educacao e de Alunos, apoiando na
criacdo de estatutos e regulamentacdo que culminem com eleicdes e constituicio destes dois

importantes 6rgdos de apoio a comunidade escolar e 6rgaos de gestao;
9) A cooperacdo existente entre a escola e o Governo Provincial da Educagao da Huila;
10) Transporte escolar para docentes e alunos;

11) Gestdo Profissionalizada do Bar/Restaurante da EPL.

Projetos prioritarios em Instalagoes e Equipamentos.

Como resultado da visita efectuada por uma delegacao do Ministério da Educacdao e Ciéncia de
Portugal, foram exigidas duas intervencdes que se constituem como prioritarias face as demais

intervencoes necessarias nas instalacdes da Escola Portuguesa do Lubango.

1) A construcao de um Laboratorio com o necessario equipamento, segundo os critérios exigidos
pelo decreto-lei n.2 30/2009 de 3 de fevereiro.
2) A construcdao de um refeitério com as dimensdes, equipamentos e medidas de seguranca
alimentar, segundo critérios exigidos pelo decreto-lei referido anteriormente.
Estes dois investimentos sdo de caracter obrigatorio e imperativo para que possamos finalmente obter

a necessaria certificacdo e reconhecimento do Ministério da Educagao e Ciéncia Portugués.

A certificagdo assume-se como uma prioridade, porque sera o instrumento imprescindivel e

necessario ao normal funcionamento da nossa instituigao.

Face ao volume de investimento necessario para a implementacdo destas duas construgoes, sera
necessario o envolvimento de toda a comunidade escolar, de forma a encontrarmos as necessarias

solu¢des de financiamento destes projectos.
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A Escola Portuguesa do Lubango é de todos os seus Sécios Cooperantes, e ultrapassados todos os

constrangimentos burocraticos que ainda subsistem, serda nos préximos anos aquilo que os Sdcios

Cooperantes queiram dela fazer.

Projectos secunddrios.

No ano lectivo de 2016/2017 iniciou-se um conjunto de melhoramentos nas infraestruturas com vista

ao melhoramento das condi¢coes de Seguranga, Higiene e Comodidade dos nossos Alunos, Corpo

Docente e ndo Docente.

Dos quais podemos enumerar as seguintes:

1)

2)

3)

Construcao de um passeio exterior, com vista a possibilitar o acesso a entrada da EPL em maior
seguranca por parte dos nossos Alunos;

Construcao de um recinto interior, com o propdsito de aumentar o espago de espera dos alunos
dentro do recinto da EPL;

Construcao de um Parque de Estacionamento junto a vedagdo da EPL, por forma a retirar a
circulacao de viaturas dentro das instalacdes, evitando, assim, potenciais situagdes de acidentes

relacionados com o trafego de viaturas dentro das instalagdes;

4) Arranjo dos telhados, nos quais se encontravam infiltragoes;

5)
6)

7)

Pinturas diversas nas salas mais necessitadas;

Construcao de bancadas de lavagem nas salas da Educac¢do Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo, segundo
as orienta¢des do Ministério da Educagdo e Ciéncia (MEC) de Portugal;

Melhoramento e adequacao das casas de banho da Educagao Pré-Escolar, garantindo, com isso,
as exigéncias do MEC e proporcionando uma maior seguranga e comodidade aos alunos desse

nivel de ensino;

8) Arranjos exteriores para uma maior harmonia paisagistica, contribuindo para um melhor bem-

estar de toda a comunidade escolar.

Apesar de terem sido realizados estes melhoramentos com o apoio e patrocinio de pessoas singulares

e colectivas envolvidas no contexto escolar, necessitamos de fazer mais e, por isso propomos fazer as

seguintes intervencoes:

1) Aberturade dois novos portdes, um na entrada junto ao novo parque de estacionamento e outro

na parte de tras da escola, junto ao refeitorio, o qual servira para o abastecimento de produtos

a cantina e a recolha do lixo produzido nas instalagdes, retirando, assim, por completo toda a
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2)

3)

4)

5)
6)

circulagcdo automdvel nos trajetos também frequentados pelos alunos e impedindo o contacto
com matérias contaminadas;

Melhoramento dos espagos contiguos as salas de sula, em particular o espaco adjacente ao do
1.2 Ciclo, construindo mais um parque infantil para uso dos alunos desse nivel de ensino;
Construg¢ées de uma vedacdo de protecdo no Parque Infantil da Educacdo Pré-Escolar,
proporcionando, assim, maior seguranca e conforto as criangas que ali brincam;

Intervencao nos telhados onde ainda exista infiltragoes;

Pinturas nas salas de aula que caregcam de um melhoramento de imagem;

Melhoramento e otimizagao da portaria existente, com a introdugao de torniquetes, que visem

um sistema de entrada e saida de alunos em maior seguranca.

Para além destas intervengdes com vista a seguranca e comodidade dos nossos alunos, propomos

intervir em areas que, para além de proporcionarem uma maior variedade de op¢des a pratica

desportiva, podem potencializar a diversificacao de receitas para a EPL

7)

8)

9)

Construir um recinto maior para a pratica de desporto no atual “recinto gimnodesportivo”,
aproveitando parte do que ja existe, aumentando-o em dimensdo, de acordo com os limites
minimos exigidos a pratica de diversas modalidades desportivas; a possibilidade de existir um
recinto coberto, com as medidas minimas exigidas, potencializara ndo s6 a pratica desportiva
no seio dos curriculos escolares, como possibilitara a obtenc¢do de receitas extraordinarias do
aluguer do espaco nos periodos nao letivos;

Construcao de uma piscina coberta e aquecida, com dimensdes adequadas a pratica da natagao,
como modalidade desportiva, para além dos naturais beneficios que a pratica desportiva
acarreta para os seus praticantes, julgamos ser um investimento com rapido retorno, tendo em
consideracdo que nao existe na cidade do Lubango qualquer equipamento similar;

Construcao de mais salas de aula, com crescimento vertical, nas areas da Educagdo Pré-Escolar,
de forma a engrossar a base da piramide, principio fundamental para a sustentabilidade da

instituicdo no futuro.

GESTAO PEDAGOGICA

Area Alunos

1
2)
3)

4)

Manter o namero de alunos em dimensao compativel com as capacidades das instalac¢oes;
Melhoria do controlo de entradas e saidas de alunos;

Melhoria da comunica¢ao com os encarregados de educagdo através de contactos eletronicos e
construcdo de uma pagina WEB dedicada a Escola Portuguesa do Lubango;

Continuidade e reforgo do apoio as organizagdes estudantis;
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5)

6)
7)

Continuidade e reforgo da analise dos resultados escolares e tomada de medidas de promocao
do sucesso educativo;

Promocao do desporto escolar;

Diversificagdo da oferta de atividades extracurriculares e da componente curricular.

Corpo Docente

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Definicao de um Plano de Formac¢do a médio e a longo prazo;

Melhoria, tanto quanto possivel, do processo e sele¢do e contratacao de professores;
Implementac¢ao de um sistema de avaliacdo do desempenho docente;

Reforc¢o da aplicagdo das normas tendentes a diminui¢do do absentismo;

Valorizacdo dos docentes pertencentes ao quadro da Escola;

Ajustamento anual dos subsidios e salarios, em fun¢ao dos indicadores econ6micos angolanos;

Funciondrios

1
2)

Levantamento das necessidades e definicdo de um Plano de Formacao;
Ajustamento anual dos subsidios e salarios, em fun¢ado dos indicadores econémicos angolanos;

Relagdo com a comunidade

1)
2)

3)
4)

5)
6)

Promoc¢ao de uma relacdo de proximidade com os pais e encarregados de educagdo através da
continuidade das reunides periodicas;

Apoio a criacao de desenvolvimento da Associagao de Pais, de forma a manter um desempenho
ativo durante todo o ano letivo;

Acreditacado e abertura do Centro de Formagado da EPL a comunidade;

Promoc¢do de uma relagdo de cooperacdo e intercambio com as instituicdes de ensino e as
autoridades locais;

Reforgo dos lagos e da cooperacao pedagdgica com a Escola Portuguesa do Luanda;

Promocgao do intercambio e estabelecimento de parcerias com outras escolas locais, nacionais
e, tanto quanto possivel, estrangeiras.

Todas as Intervencdes que propomos fazer, tendo em consideracdo o melhor interesse da

comunidade escolar, face as dificuldades financeiras que o pais atravessa, poderdo ndo ser

concretizadas em apenas um ano lectivo, nem durante o mandato a que nos candidatamos, pois,

sendo a Escola Portuguesa do Lubango de todos os seus S6cios Cooperantes, cabera a estes no seu

todo, com maior ou menor intervencao, contribuir para estes e outros objetivos que venham a ser

prementes para o crescimento e melhoramento da qualidade de ensino oferecido pela Escola

Portuguesa do Lubango.

Como jareferimos, a Escola Portuguesa do Lubango sera aquilo que os Sécios queiram que a escola

seja.
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COOPERATIVA PORTUGUESA DE ENSINO EM ANGOLA
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CPEA

MESA DE ASSEMBLEIA GERAL

Vice-Presidente i Presidente i

Secretdria

"\"\
2637-Mdrio Nelson Santos
CPEA - Luanda

3222-Maria Teresa Barros
CPEA - Luanda

1596-Fernando Peres
CPEA - Lubango

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente

533 - Hordcio Pina
CPEA - Luanda
Vogal |

Vice-Presidente | Vogal i

4

2172-Abdul Santos
CPEA- Luanda

4459-Rui Pereira
CPEA- Lubango

4145-Paulo Arroteia
CPEA- Luanda

1849-Jodo Damido
CPEA-Lubango

CONSELHO FISCAL
Presidente

Vogal Vogal

W

3438-Anténio Simdes 3369-José Carlos Marques 4342 Viadimir Aimeida
CPEA - Lubango CPEA - Luanda

CPEA - Luanda

DELEGADOS DE LISTA

LUANDA LUBANGO

5445-Ana Carina L. G. de Pina Carvalho
5700-José Luis da S. A. Fernandes Teixeira

2934-Edna Andreia de Figueiredo Monteiro
4936-Fdbio Hernani Pereira Leitdo
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